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Digitalni transformace (DX)

je potreba vice nez kdy jindy.

Podniky se silnymi digitalnimi dovednostmi si béhem
pandemie obecné vedly dobfe, coz usnadnilo praci z
domova, a tento trend zde zlstane i nadale. Digitalni
platformy jsou strategickou soucasti dneSnich
vyrobnich organizaci, které musi konkurovat v globalni
ekonomice a neustéle hledaji Uspory nakladd.

Podle spolecnosti Forrester Consulting ,,vice nez 90 %

vedoucich pracovniku ve vyrobé véri, ze DX je dulezita
NS} Prestoze je tento koncept lakavy,
mnoho spolenosti s pfechodem na digitalni
transformaci vaha, a to z nékolika dlvodl. Nékde spise
otaleji: Vyrabime skvélé produkty a jsme ziskovi, tak
proc to ménit? Jinde se zase obavaji ndkladd a naruseni
svého podnikani. Koluji hororové historky. VSichni jsme
jiz slySeli o spolecnosti, které implementace systému
ERP trvala nékolik let a stdla neimérné mnoho penéz,
coz ji polozilo na kolena.

Vite co? Tyto spole¢nosti se PRAVEM boji, Ze se jim
digitalni transformace vymsti. Prodejci, se kterymi se
setkavaiji, se jim snazi prodat rozsahlé systémy, které
méni vSechny jejich procesy a vyzaduji rozsahlou
konfiguraci. Neni divu, Ze tyto projekty prekracuji
predpoklddané naklady a terminy. Jsou prosté pfilis
VELKE a plsobi rozvrat.

Podle spole¢nosti Gartner ,cesta k transformaci trva
zejména velkym podnikim nejméné dvakrat déle a
stoji dvakrat vice, neZ plvodné predpokladaly.”
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Pouceni z uspésnych
digitalnich transformaci

Nastésti se digitalni transformace podarila mnoha
spole¢nostem, aniz by tim utrpély. Zde jsou spolecné
prvky téchto Uspéchl: Odolali pokuseni zavést jedinou
globalni digitalni platformu, ktera by délala vSechno.
Navzdory své atraktivité se FeSeni pro jednu platformu
obecné nedoporucuje, protoZe nemuze prekonat
nejlepsi specializovana feSeni ve své tfidé. Systémy
CRM jsou nejlepsi pro spravu zakaznickych Gctd pro
prodej a podporu. Sluzba SharePoint spole¢nosti
Microsoft nabizi skvélé feSeni pro spravu dat pro
obchodni dokumenty. A systémy PLM vynikaji ve spravé
informaci o definici vyrobku. Je nemozné najit jedinou
platformu, ktera by byla vykonngjsi nez tyto tfi
platformy dohromady.

Proto, by spole€nosti nemély hledat jediné FeSeni,
které zvladne vse, ale peclivé vybrat spravnou
digitalni platformu pro kazdy proces a propojit tyto
platformy pomoci hypertextovych odkaz(, aby bylo
moZné v pfipadé potfeby prechazet z jedné na
druhou. NejenZe vice propojenych digitalnich platforem
dokaze zvladnout celopodnikové procesy stejné efektivné
jako jedina platforma, ale jsou také jednodussi na instalaci
a udrzbu, protoZze jejich rozsah je uzsi. Jedna se o pfistup
,rozdél a panuj”. Rozdélenim VELKEHO projektu na
menSsi projekty je moZné realizovat kaZdy projekt
spravnym tempem pro danou firmu a s nejlepSimi
nastroji. Pfistup zaloZeny na vice platformach je idealni
pro postupné zavadéni digitalni transformace.

Ve spolecnostech, které uspély s digitalni transformaci,
ziskali vedouci projektu souhlas a podporu vsech ¢lent
tymu v kazdém kroku implementace. Probiha pfilis
mnoho Cinnosti na to, aby izolovana pracovni skupina
mohla Uspésné Fidit implementaci digitalniho feSeniv
celém podniku. Podilet se museji vSichni zaméstnanci.
To znamena, Ze zaméstnanci musi mit dostatek casu,
aby si novou digitalni platformu osvojili, poskytli
zpétnou vazbu realizacnimu tymu a provedli Upravy v
jejim prlibéhu. Z toho také vyplyva, Ze realizace
projektu by neméla jit pfilis rychle do hloubky, aniz by ji
ovlivnily pfipominky uzivatel(.

Nakonec zlstaly podniky po celou dobu cesty pIné
funkcni a ziskové. Zavedenim nejlepSich FeSeni ve své
tfidé a planovanim postupné implementace by mélo
dojit k vyznamné navratnosti investic po kazdé fazi.
Tento pfistup je nejlepsim zpUsobem, jak zajistit
podporu viech zaméstnancd, vy$siho managementu a
akcionard!
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Potreba digitalni transformace

procesu 3D méreni

Ze vSech vyrobnich procest je méreni dild ve 3D a
sdileni vysledkd rozmérové inspekce presvédcivym
argumentem pro digitalni transformaci. Na rozdil od
procesu definovani vyrobku, ktery zaznamenal
vzestup systému spravy dat o vyrobku (PDM) pro
digitaIni spravu modell CAD a sestav, se procesy 3D
méreni po desetileti vyrazné nevyvijely a spoléhaly na
manualni vyménu soubor.

PFed rokem 2000 se dily méfily pfevazné pomoci CMM
a protokoly sestavaly z tabulek, které odbornici
pouzivali k analyze odchylek mezi jmenovitymi a
namérenymi hodnotami. S uvedenim technologii
skenovani mracen bodd a 3D inspekéniho softwaru se
inspekcni protokoly staly uZivatelsky pFivétivéjsimi,
protoze zaCaly obsahovat barevné mapy zobrazujici
odchylky mezi méfenym dilem a jeho modelem CAD a
také snimky znazornujici kontrolované rozméry
vykreslené ve 3D. Od roku 2005 uvadéji dodavatelé
inspekcniho softwaru na trh bezplatné 3D prohlizece,
které koleglim mimo méfFici mistnost umoZzruji
otevirat projekty 3D inspekce a interpretovat vysledky.
Dodnes se vSak jedna véc nezménila. VétSina soubort
souvisejicich s 3D mérfenim, jako jsou protokoly a
projekty 3D inspekce, se stale sdili ruénim
kopirovanim na sitové disky nebo na USB disky. | kdyZ
se k usnadnéni procesu sdileni pouziva systém spravy
dat, nahravaji se velké monolitické soubory, které
obsahuji vSechna namérena data dilu, diky cemuz je
prenos dat pomaly a neefektivni.

Problematicky je také proces pfipravy inspekcnich
projektd. Tymy 3D méreni ziskavaji CAD modely
kontrolovanych dild manudalnim exportem CAD dat ze
systému PDM nebo PLM (Product Lifecycle
Management) nebo o zaslani dat Zadaji kolegy z jinych
oddéleni. PoZadavky potfebné k definovani
kontrolované geometrie s kontrolovanymi rozméry a
tolerancemi se navic ziskavaiji interpretaci tiSténych
2D vykresd nebo importem soubort CSV
exportovanych ze softwaru CAD. Proces se dale
komplikuje tim, Ze osoba pfipravujici inspekéni projekt
si nikdy nemUzZe byt jist, Ze obdrZela nejnovéjsi verzi,
coZ Casto vede k Casové narocnym vyménam informaci
s tymy pro definici produktu.

Chaoticka integrace 3D méreni do podnikovych proces( je
historicka. Drive se 3D méreni provadéla, kdyz byl vyrobek
blizko vyroby. Tehdy daval smysl ,vodopadovy" pfistup, kdy
tymy pro definici produktu poskytuiji stabilni modely CAD a
rozmérové pozadavky tymdm pro 3D méreni. Dnes se
vSak 3D méfici data ziskana pomoci 3D skenovacich
technologii pouZivaji ve vSech fazich vyvoje a vyroby
vyrobkd, véetné ranych fazi prototypu, aby se
urychlilo uvedeni na trh a snizily vyrobni naklady.
Tento obrovsky rozmach vyuzivani dat z mracen bodu
posunul paradigmata ,vodopadu” a soubor( na hranici
jejich moZznosti. Pokud by bylo mozné spravovat data ze
3D méreni prostrednictvim digitalnich nastroju stejnym
zpUsobem, jakym dnes systémy PDM spravuji data CAD,
znamenalo by to pro vyrobce obrovsky krok vpred.
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Postupna transformace umoznéna digitalnim
ekosystémem PolyWorks®

Od roku 1994 stoji spolecnost InnovMetric v Cele
revoluce v oblasti mracen bod( ve vyrobé a sleduje
rostouci slozitost procesl svych zakaznikd. Jeji
univerzalni platforma PolyWorks zpUsobila revoluci ve
3D metrologii tim, Ze odstranila prekazky mezi mobilni
3D metrologii a staciondrni CNC CMM metrologii a
zvysila kompetence obsluhy. Jesté dulezZitéjsi je, Ze
univerzalni platforma spojuje vSechna data ze 3D
méreni a poskytuje tak jediny zdroj pravdy.

Spole¢nost InnovMetric na tomto zakladé vybudovala
své technologie digitalni transformace. Spole¢nost
zacala se dvéma hlavnimi cili:

* Poskytnout moderni feSeni spravy dat pro
inspekéni soubory

* Integrovat 3D méreni do digitalnich procesu
definice vyrobku

Klicovym prvkem feSeni digitalni transformace
InnovMetric je pfedevsim jeho flexibilita. Namisto velké
monolitické platformy, kterou je tfeba nasadit
najednou, navrhla InnovMetric modularni digitalni
ekosystém, ktery Ize implementovat postupné, aby
zdkaznici mohli digitalizovat procesy svym vlastnim
tempem. To zaméstnancm pomaha osvojit si zménu a
minimalizuje naruSeni béZzného provozu.
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Faze uspéchu InnovMetric

Vezméme si nasledujici plan, ktery InnovMetric

Digitalni
transformace (DX)
je potreba vice nez
- . . . . kdy jind
doporucuje typickému vyrobci: YIRSy

Pouceni z
P uspésnych
@ FAZE1: Zavedenisystému spravy dat digitalnich

transformaci

FAZE 2: Nasazeni webového/mobilniho rozhrani Potfeba digitalni
transformace

procesu 3D méreni

FAZE 3: Optimalizace vykonu vyhledavaée

Postupna
transformace
umozZnéna

FAZE 4: Implementace webového ovladaciho panelu digitalnim
ekosystémem

PolyWorks®

FAZE 5: Integrace externich dat méfeni do —
PolyWorks|DataLoop™ InnovMetric

FAZE 6: Systémové digitalni propojeni PolyWorks KIie k dspéchu:

a PLM postupna
transformace

FAZE 7: Integrace pozadavkl na 3D méfeni do Fizend zakazniky
definice vyrobku

INnnovmetriC Prirucka Plan digitalni transformace 3D méreni
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IMPLEMENTACE:

[ J
“W ® 1 tyden

Postupna
= SRR transformace
™ VyZaduje Microsoft SQL Server 2017 el
nebo novéjsi ; % digitalnim
: ekosystémem
PolyWorks®

Faze uspéchu
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PolyWorks | DataLoop pres své sitové OKAMZITE 'PFV{EI'N osY:

prihlaSovaci udaje. Kli¢ k tispéchu:

+ VSechna data PolyWorks jsou ; postupna
> Vytvorit dvé kategorie uzivatelu: jednu, spravovana systémem pro spravu dat. transformace
ktera mizZe Cist/zapisovat data (tym 3D + Data Ize snadno zalohovat. fizena zékazniky

méreni), a druhou, kterd mdze data

ki > + Uz 74dné prochézeni soubor(; obsluha
pouze Cist (zbytek tymu).

muUZe data vyhledavat pomoci
vyhledavace.

+ Optimalni sitovy provoz; rychlejsi
pristup k datlim pro viechny uZivatele
PolyWorks.

= Konfigurace mistnich pocitact s
PolyWorks | Inspector™ pro pripojeni k
PolyWorks | DataLoop.

> Skoleni uZivateld PolyWorks.
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Nasazeni 1 IMPLEMENTACE:
webového/mobilniho ® Jeden den
rozhrani ™ Nutna FAZE 1
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- - Digitalni
Optl mallzace trlagrli:f:rlmace (9]

VVkonu ' A ™D =l = — ; I~ je potieba vice nez
» v | G 2 £ kdy jindy
vyhledavace
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PotFeba digitalni
transformace
procest 3D méreni

1 IMPLEMENTACE:
" ® Nékolik tydn(

™ Nutna FAZE 1 : . Postupna

[~ el e\ - transformace
umoznéna
digitalnim
ekosystémem
PolyWorks®

Faze uspéchu

B OKAMZITE PRINOSY:

+ Viyhledavani konkrétnich inspekcnich InnovMetric
projektd se urychluje filtrovanim
vysledkd vyhledavani. KIi€ k aspéchu:
+ Analyza kofenovych pfi¢in usnadnéna postupna
5 transformace

standardizaci vlastnosti. St 5
fizena zakazniky

dexace téchto vlastnosti v

AR vrmewmm|
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| . it  Digitalni
Implem'entace 4 IMPLEMENTACE: | T ox
we bOVVCh ~ (© Jeden den , je potieba vice nez
widget( ¥ Nutna FAZE 1 ‘ % lindy

™ Nutna FAZE 2

Pouceni z
Uspésnych
digitalnich
transformaci

. o Potfeba digitalni
{} OBSAH: ' ; ~ transformace

. ernfho prizplsobeného S = D mereni
widgetu pro sledovani trend(i pro i b
konkrétni dil ve vyrobé. i ‘ i Postupna
~ transformace

umozZnéna
digitalnim
ekosystémem
PolyWorks®

B OKAMZITE PRINOSY: Faze Gsp&chu
+ Zobrazeni vyfobnich dat v re4lném InnovMetric

case ve webovém rozhrani.

+ Je zvladnuta moZnost vytvareni a Kli¢ k aspéchu:
sdileni dal3ich widgetd. postupna
transformace
fizena zdkazniky
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Integrace externich i : | Digitlni

transformace (DX)

dat méreni do v v o je potieba vice nez
o kdy jind
PolyWorks|DatalLoop g i

Pouceni z
uspésnych
digitalnich
transformaci

: PotFeba digitalni
/ I IMPLEMENTACE: A transformace
\ procesu 3D méreni
® 1 tyden pro kazdy typ externich Gdajd
™ Nutna FAZE 1 Hotsiiins
transformace
umoznéna
digitalnim
ekosystémem
PolyWorks®

$ OKAMZITE PRINOSY: Faze aspéchu

+ VeSkera data 3D méreni ze vSech InnovMetric
softwarl spravuje
PolyWorks | DataLoop.

= Nastaveni slozky pro import, v niz si
externi software a PolyWorks mohou
SR Kli¢ k aspéchu:
+ VSichni ¢lenové tymu mohou postupna
prochazet data a vysledky 3D mé&feni ze transformace
v3ech typl méFiciho hardwaru pomoci Fizena zakazniky
webovych/mobilnich platforem.

= Konfigurace externiho mériciho
softwaru pro export dat do této slozky.

= Konfigurace PolyWorks tak, aby
automaticky importoval data z této
slozky a ulozil inspekéni projekt do
slozky PolyWorks | DataLoop.
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IMPLEMENTACE:

® 1 tyden

™ Nutna FAZE 1
¥ Nutna FAZE 2

OBSAH:

= Propojeni PolyWorks | DataLoop Core s
PLM

2 Instalace synchronizacni sluzby na
serveru

Tveevvevwevwevw

B OKAMZITE PRINOSY:

+ UZivatelé PolyWorks importuji
nejnovéjsi revize modell CAD, které
potfebuji pro prfipravu inspekcnich
projektd, pfimo ze systému PLM.

+ Uzivatelé PLM maji pristup k datdm 3D
méreni spojenym s modely CAD

jedinym kliknutim. -—-n—j
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Integrace pozZadavku

na 3D méreni do definice
vyrobku

~tym0 v pouzivani FeSeni M
(Model-Based Definition) pro .
planovani méreni.

> Uprava procest défi‘n'!{ic/éir\/r;/r‘g@bky,tak’,r'
aby se optimalizovaly pFl'nQ"sy;pvanb'uci Z.8

nové technologie MBD.

IMPLEMENTACE:
(© 2 mésice na Gpravy procesu

™ Nutna FAZE 1
™ Doporucena FAZE 2
¥ Preferovana FAZE 6

OKAMZITE PRINOSY:
+ Plany 3D kontroly plné definované v
systému CAD.

+ Automatizované vytvareni méficich
objektl, rozmérovych pozadavkU a
inspekénich protokoll v softwaru
PolyWorks.

+ Jednotna prezentace pland 3D
kontroly v celém podniku.

+ Pristup k vysledkdim 3D méreni ze
softwaru CAD jednim kliknutim.

+ Optimalizujte své cykly zmén designu.
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Plan digitalni transformace navrZeny spolecnosti
InnovMetric pro procesy 3D méFeni ma nékolik Digitalni

pozoruhodnych aspekti: transformace (DX)
je potFeba vice nez
* Po kazdé fazi jsou procesy zakaznika pIné funkcni, Jkdsjindy

coz vede k minimalnimu naruSeni provozu.

+ Na této cesté jsou méfitelné vysledky a vyznamna

, . . Pouceni z
navratnost investic.

uspésnych
digitalnich
transformaci

+ Pét fazi ze sedmi se provadi béhem tydne nebo
kratSi doby.

+ Nékolik fazi je vzdjemné zaménitelnych. Napriklad
faze 3 az 6 Ize realizovat v libovolném poradi, pokud
jsou splnény jejich pfedpoklady. To hodné napovida
o modularnim pfistupu.

PotFeba digitalni
transformace
procesu 3D méreni

+ Zakaznici mohou mezi jednotlivymi fazemi udélat
pauzu, aby si jejich tymy osvojily nové nastroje a
pochopily jejich dopad. Kalendaf implementace je
flexibilni a zcela pod kontrolou zakaznikd.

Postupna
transformace
umoznéna
digitalnim
ekosystémem
PolyWorks®

* Po FAZI 2 je dokonce moZné vloZit nové faze a
uprednostnit dalsi projekty digitalni transformace.
Zakaznik mGze napfriklad chtit propojit jedno ze
svych stavajicich digitalnich feSeni (ERP, MES, SPC) s

databazi PolyWorks. Faze Gspéchu

InnovMetric

Po dvou letech od spusténi svého digitalniho

ekosystému spolecnost InnovMetric zjistila, Ze vSichni KIi€ k aspéchu:
jeji zakaznici, kteFi se vydali na cestu digitalni postupna
transformace, maji rdzné plany realizace. Néktef{ transformace
zékaznici radi pouZivaji systém spravy dat a zavedli fizena zakazniky

pouze fazi 1. Dalsi zakaznici vyuzili plny potencial
nasSeho feSeni a jsou blizko implementaci vSech sedmi
fazi. VSechny tyto pfibéhy viak spojuje jedno: viechny
projekty digitalni transformace byly Uspé3né a prinesly
znacné prinosy.
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Kli¢ k uspéchu:

Postupna transformace rizena zakazniky

PFistup spolecnosti InnovMetric k digitalni
transformaci ji odliSuje:

Modularni architektura umoziuje
zakaznikim planovat postupnou
digitalni transformaci s méritelnymi
prinosy po kazdé fazi.

Tymy maji mezi jednotlivymi fazemi
€as na ziskani novych digitalnich
dovednosti a identifikaci potencialnich
pFinosu.

V kterémkoli bodé planu mohou
zakaznici digitalizaci pozastavit nebo

do ni vlozZit novou fazi a upFednostnit
tak projekty digitalizace, které pFinaseji
dalsi vyhody.

Dal3i vyhodou postupného planovani je, Ze je vratné.
Pokud se béhem urcité faze néco pokazi, mlze byt faze
zastavena nebo dokonce zrusena a organizace se mUlze
vratit do stavu, v jakém byla na zacatku faze. To
znamena, Ze vyrobni organizace ma vzdy vse pod
kontrolou. Takova flexibilita je u velkych
transformacnich projektd témér nemozna. Nékdy jsou
investice a Usili tak velké, Ze se manaZefi nemohou
odhodlat k velkému kroku zpét, coz mize vést k
neuspéchu transformace. Planovani postupné
transformace je nakonec volbou, ktera minimalizuje
podnikatelska rizika.

PolyWorks je specializované feSeni pro digitalni
transformaci, které se zaméruje specialné na procesy 3D
méreni. Z tohoto pfikladu vSak vyplynul univerzalni zavér,
ktery by vyrobci méli mit na paméti u vSech iniciativ
digitalni transformace: je nutno se vyhnout riziklim
spojenym s velkymi projekty a upfednostnit Feseni
digitalni transformace, které Ize zavadét postupné.

INnnovmetric Prirucka

Plan digitalni transformace 3D méreni

Digitalni
transformace (DX)
je potreba vice nez
kdy jindy

Pouceni z
uspésnych
digitalnich
transformaci

PotFeba digitalni
transformace
procesu 3D méreni

Postupna
transformace
umoznéna
digitalnim
ekosystémem
PolyWorks®

Faze uspéchu
InnovMetric

Kli€ k aspéchu:
postupna
transformace
fizena zakazniky
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